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INTRODUCCION

Aral'z de todas las noticias acerca de los automboaviles

de pasajeros sin conductor, el sector de camiones
también ha tenido titulares sobre camiones auténomos.
Varios fabricantes de camiones han contribuido a las
especulaciones, al anunciar camiones sin conductor que
todavia estan a anos de distancia de alcanzar utilizacion
comercial. Otros han atraido cobertura de prensa por

marchas de prueba en rutas cerradas o de poco transito.

Naturalmente, cualquier tecnologia nueva y emocionante
tiende a crear muchas especulaciones, pero écodmo

se puede distinguir entre simples rumores y lo que
verdaderamente sera el futuro? La respuesta a esa
pregunta eventualmente se manifestara cuando

los fabricantes ya establecidos y nuevas empresas
demuestren la seguridad y efectividad de sus productos
en rutas y escenarios reales. A corto plazo, las carreteras
congestionadas, zonas de construccidn, trafico de
peatones, procedimientos complejos de acceso a las
plataformas de descarga y otros desafios técnicos hacen

gue los conductores humanos sean la mejor opcidn para

la mayoria de las aplicaciones.



PARA EL SECTOR DE CAMIONES, LA TECNOLOGIA
DE CONDUCCION AUTONOMA PRESENTA OTRAS
PREGUNTAS IMPORTANTES:

e ¢Qué tendrad que ocurrir para que los camiones
auténomos se vuelvan una realidad?

» ¢Aceptara la sociedad los camiones
auténomos?

e ¢Cual sera el papel del conductor?

e ¢COmo se integrara esta tecnologia en el
sector de camiones?

e ¢Como se regularan los vehiculos auténomos?

e ¢Qué hara todo esto a nuestro sector?

,dimaunnunsu _

v

®

Estas son preguntas y preocupaciones legitimas
para quienes tienen intereses en este sector, asi
como para los propios accionistas de nuestra
compafia. En este documento de punto de vista
intentaremos contestar esas preguntas y otras

preocupaciones relacionadas.

Ademas de referirnos a estos problemas y de
separar la publicidad exagerada de la realidad,
proporcionaremos un panorama del camino
trazado por International Truck hacia los
camiones autonomos, incluyendo lo que estamos
haciendo con nuestros asociados y proveedores

para liderar el sector hacia el futuro.
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ENTENDER L
L !

A ntes de continuar la discusién sobre camiones autébnomos, es importante entender exactamente de

qué estamos hablando cuando nos referimos a “auténomos”, “vehiculos sin conductor” o “tecnologia

sin conductor”.

CINCO NIVELES DE AUTOMATIZACION

Cualquiera que sea la manera como la llamemos, una forma mas simple de ver la tecnologia de conduccidn
auténoma es en términos del nivel de automatizacién. La Sociedad de Ingenieros Automotrices (SAE) y

la Administracion Nacional de Seguridad de Trafico en Carreteras de EEUU (NHTSA) han emitido pautas
sobre lo que distintos niveles de autonomia significan en los automoaviles. Aunque las pautas de la SAE y

la NHTSA difieren, pueden ser una herramienta util para entender lo que significa autonomia en el sector

de camiones.

LOS 5 NIVELES DE AUTOMATIZACION EL CONDUCTOR HUMANO EL SISTEMA DE CONDUCCIGN
p MONITORIZA LA CARRETERA AUTOMATIZADA MONITORIZA LA CARRETERA
DE CONDUCCION
[SQl CONDUCTOR 0 ‘ 0
HUMANO
SIN ASISTENCIA | AUTOMATIZACIGN | AUTOMATIZACION ALTA AUTOMATIZACION
SISTEMA AUTOMATIZACION |  DE CONDUCTOR PARCIAL CONDICIONAL | AUTOMATIZACION |  COMPLETA
AUTOMATIZADO

DIRECCION Y

ACELERACION /
DESACELERACION
MONITORIZACIGN
DEL ENTORNO DEL
CONDUCTOR
ALTERNATIVA
CUANDO FALLALA
AUTOMATIZACION
EL SISTEMA ALGUNAS ALGUNAS ALGUNAS ALGUNAS
AUTOMATIZADO MODALIDADES DE MODALIDADES DE MODALIDADES DE MODALIDADES DE
TIENE EL CONTROL CONDUCCIGON CONDUCCIGN CONDUCCION CONDUCCIGN
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ENTENDER LA TECNOLOGIA AUTONOMA

TECNOLOGIAS AUTONOMAS

Es importante entender que la tecnologia que permite la automatizacién de vehiculos
estd compuesta de varios tipos diferentes de tecnologias e innovaciones trabajando

en conjunto. Como podemos ver con las innovaciones de los Sistemas Avanzados

de Asistencia al Conductor (ADAS), estos son sistemas complejos. Dependiendo de

las caracteristicas especificas, la tecnologia de conduccion auténoma puede ser una
combinacidn de varias tecnologias avanzadas, tales como computadoras a bordo,
sensores, laseres, radar, cdmaras de video, sistemas de computacion en la nube, satélites,
GPS e incluso inteligencia artificial.

Ya hemos visto los muchos beneficios de los ADAS de hoy, tales como mitigacion de
colisiones y advertencias de salida del carril de trafico. El proximo impacto de estos
sistemas demostrados de seguridad es aumentar el tiempo productivo y disminuir el costo
de propiedad.

PUR EJEMPLU EVITAR HASTA EL INCLUYENDO

.. 20% | 66.000 879

gue los sistemas de

del total de 5,8 millones accidentes con lesiones accidentes
mitigacion de colision de accidentes anuales graves y moderadas fatales**x1
delantera tienen el reportados en EEUU

potencial de:

Otro estudio muestra HASTA EL INCLUYENDO

SIS 3% 37.000 7529

advertencia de salida —p

de todos accidentes anuales accidentes fatales
los accidentes con lesiones**x2

del carril podrian

evitar o disminuir:

A un nivel minimo, la tecnologia ADAS esta integrada en la Asistencia al Conductor Nivel 1
(que se muestra en el grafico anterior), pero comprende una porcién mas grande de cada nivel
de automatizacion hasta la automatizacion total (Nivel 5). Ademas de los diferentes niveles

de automatizacion, una forma mas simple de ver el potencial de los camiones auténomos es
explorar los diferentes tipos y usos de esta tecnologia.

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck 3



ENTENDER LA TECNOLOGIA AUTONOMA

PELOTON

Usted probablemente ha escuchado el término pelotdn,
y por buenas razones. Después de las mejoras continuas
y adelantos en los Sistemas Avanzados de Asistencia al
Conductor (ADAS), representa un paso viable a corto
plazo hacia los camiones auténomos. International Truck
estd actualmente evaluando multiples opciones para
[levar esta tecnologia al mercado. En nuestra opinidn,
esta es una tecnologia que tiene mucha promesa 'y
potencial para el sector de camiones como un medio
para reducir el costo de propiedad.

Un sistema de pelotén de camiones permite que

varios camiones parcialmente automatizados se sigan
de cerca uno al otro -usualmente 12 a 15 metros de
distancia- habilitado por avanzados sistemas de apoyo
al conductor. La conectividad basada en la nube
también puede ser parte integral del pelotdn, tal como
OnCommand® Connection (OCC) de International Truck.
OCC puede habilitar la comunicacidon bidireccional y
segura entre camiones en pelotdén, asi como ayuda con
datos de alertas, trafico, clima, logistica y GPS.

Con el modelo mas ampliamente aceptado de pelotdn,
el conductor delantero tiene control total del vehiculo.
Para los vehiculos que lo siguen, cada conductor tiene
control parcial del camidn. Ellos pueden usar el volante,
pero el frenado y la aceleracion estdn automatizados
para mantener una distancia precisa detrds del camiodn
gue va adelante, asi como para garantizar la seguridad.

COMO FUNCIONA EL PELOTON DE CAMIONES

EL PELOTON OFRECE
VARIAS VENTAJAS:

%)
Y
B

AHORROS EN CONSUMO
DE COMBUSTIBLE

Los camiones que van detras
de otro camion se benefician
de 10% menos friccion como
promedio. La velocidad
constante también contribuye
a ahorrar combustible.

MAYOR SEGURIDAD

Los sistemas aseguran

un tiempo de frenado
virtualmente instantaneo

(10 milisegundos), de manera
que el pelotén puede mejorar
la seguridad del trafico y
disminuir los accidentes.

AYUDA AL FLUJO DE TRAFICO

El pelotdn puede reducir los
embotellamientos, ya que los
vehiculos avanzan a velocidad
continua para un mejor flujo
del trafico. Ademas, la menor
distancia entre los vehiculos
hace que ocupen menos
espacio en la carretera.

1) El conductor en el primer 2) Los vehiculos pueden ser acoplados \\//

camion contenedor dirige a los
tres camiones sin conductor.
El vehiculo lider esta vinculado
a su pelotdén mediante
comunicaciones inaldmbricas. \

5
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y desacoplados para permitir que otros /\
usuarios de la carretera puedan cruzar ‘
entre los vehiculos en el convoy.

)

—0)

3) Por razones de seguridad,
se incorporan tecnologias
de deteccion de vehiculos,

anticolision y control lateral.

(R
=




ENTENDER LA TECNOLOGIA AUTONOMA

International Truck estd comprometida a

liderar el sector al proporcionar adelantos

en tecnologia de pelotdn que ofreceran
ventajas tangibles a sus clientes. EIl modelo

de pelotdén de International Truck, integrado

con conectividad OCC de vehiculo a nube

Mejor visibilidad con alertas de video y sobre el horizonte
Sistema activo de seguridad y mitigacion de colisiones
Sistema de frenado activo vinculado al pelotén

Monitorizacion de seguridad y control forense

Mejores estandares de mantenimiento y monitorizacion

gue actualmente estd a prueba, tiene varias

ventajas incrementales:

Comunicaciones de vehiculo a vehiculo

OTRAS TECNOLOGIAS AUTONOMAS

Aungue por el momento el pelotdn es el centro de atencidén, hay varias otras innovaciones

en desarrollo con introduccién planificada para los proximos afos. Ademas de las muchas

automatizaciones de manejo, estas funciones que vendran pronto incluyen varios niveles de

asistencia de estacionamiento y posicionamiento en plataforma de carga y fluctuan desde

operaciones parcialmente automatizadas hasta otras completamente automatizadas.

CALENDARIO POTENCIAL PARA CAMIONES COMERCIALES AUTONOMOS

Nivel 2:

Manos temporalmente
libres

Nivel 3:
Ojos temporalmente
libres

Nivel 4:

“Cerebro libre”

Nivel 5:

“Sin conductor”

2014-2019

e Control de crucero predictivo

* Asistencia para mantener el carril
* Asistencia para cambiar de carril
« Advertencia de colision

* Pelotdn

* Deteccidén de punto ciego

2020-2023

Asistencia en
embotellamiento

Asistencia remota de
estacionamiento (control
parcial automatizado
longitudinal y lateral)

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck

2021-2026

Asistencia de
manejo en carretera
/ chofer

Piloto de
estacionamiento
automatizado
(control altamente
automatizado
longitudinal y
lateral)

2027-2030

Piloto de carretera

Estacionamiento
completamente
automatizado
(vehiculo conectado
encuentra y estaciona
auténomamente)

Operaciones
automatizadas de
extremo a extremo



Ennuestra opinién, la tecnologia de manejo
auténomo tiene el potencial de transformar el
sector. Creemos que los camiones autdonomos estan

enfocados a dos cosas: seguridad y eficiencia.

Prevemos que el manejo automatizado elevara
la seguridad y la eficiencia a niveles que nunca
antes vistos. Como los camiones eléctricos, no
se trata de “si” sino de “cuando” la tecnologia
de manejo auténomo serad una fuerza dominante
en nuestro sector.

VEHICULOS AUTONOMOS Y ADAS

Es importante destacar que

,% muchos en el sector no estan de

Q 0 acuerdo con la terminologia que

“camiones auténomos” implica la ausencia de

se usa. Por ejemplo, el término

un conductor. Mas tarde discutiremos el nuevo
papel del conductor, pero preferimos el término
Sistemas Avanzados de Asistencia al Conductor,
o ADAS. Pensamos que el papel del conductor
cambiard y que aumentara la eficiencia para los
propietarios de flotas.

Aunque el término “auténomo” estd muy
diseminado y tal vez no puede evitarse en
una discusion de vehiculos automatizados,
ciertamente no queremos minimizar ni
disminuir el papel del conductor al discutir

estas tecnologias.

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck

Es por eso que International Truck acoge esta
tecnologia, con un enfoque pragmatico. Estamos
trabajando para desarrollar, probar y lanzar camiones
auténomos en forma inteligente y metddica. Para
nosotros, eso significa un plan de desarrollo de
productos que despliega esta tecnologia en forma
escalonada de un nivel de automatizacion al otro. Este
enfoque no expone a nuestros clientes, proveedores
y accionistas a riesgos innecesarios, sino que
desencadena el potencial de la tecnologia para traer
beneficios tremendos para los propietarios de flota.

Considere cuanto impacto han

tenido los Sistemas Avanzados

de Asistencia al Conductor para

crear carreteras mas seguras,

lo que es un buen augurio para
la tecnologia auténoma. De hecho, es facil
argumentar que los ADAS son la tecnologia
gue ha colocado los cimientos para la
conduccion autdnoma, ayudando a la gente
alrededor del mundo a sentirse mas comoda,
poco a poco, con vehiculos de pasajeros que
realizan ciertas funciones. Y a medida que
los requisitos de seguridad aumentan, habra
un mayor empuje a favor de los ADAS. Esto
probablemente aumentara la confianza general
en la automatizacion de vehiculos e impulsara
la aceptacion y adopcidon mas rapida de los

camiones automatizados.

AVIUNES AU TUNUN 0y .



EL PUNTO DE VISTA DE INTERNATIONAL TRUCK SOBRE LOS CAMIONES AUTONOMOS

En su infancia, los Sistemas Avanzados de Asistencia al Conductor comenzaron con la servodireccion
y los cinturones de seguridad y luego avanzaron para incluir ABS, control de crucero y control de
traccion. Hoy en dia ofrecen funciones avanzadas como control de estabilidad, prevencion de colision
delantera, crucero automatizado con control a distancia, deteccidn de puntos ciegos, alerta de salida
del carril y otras funciones de seguridad altamente automatizadas. No es coincidencia que al observar
un grafico de dos lineas que rastrea y pronostica la evolucion de los sistemas ADAS con los accidentes

fatales de camiodn, se ve una clara correlacion inversa.

LA EVOLUCION DE ADAS

Cantidad de sistemas
de seguridad

Cantidad de accidentes
fatales de camién

6000 N\
/ \ Sistema
5000 P e avanzado de
V asistencia al
conductor
4000
L4 -

3000
§~~
Servodireccion ABS, control de - ~
2000 } Control de Prevencion ~
— y cinturones de crucero y control L e . N
; =, estabilidad y mitigacion
seguridad de traccion L \
de colision N
1000
/ delantera A\
[o]
O MO AP ODN P ADPLD PP PED LD O DAL DD
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UN ENFOQUE PRAGMATICO

Usando como punto de referencia los cinco
niveles de automatizacion de manejo de la SAE
descritos previamente, International Truck esta
comprometida a promover esta tecnologia

con pruebas minuciosas del producto tanto

en la fabrica y como en las carreteras. Nuestra
opinidn es que cada avance en la evolucidén de los
camiones autonomos debe ser minuciosamente

probado en la fabrica y en la carretera.

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck

Estamos comprometidos a asegurarnos de que
cada nueva funcién de automatizacion o ADAS
que se integre en nuestros camiones, aumente
la seguridad vy la eficiencia sin crear riesgos
innecesarios para los propietarios de flota. Este
enfoque pragmatico garantiza que nuestros
clientes y accionistas reciban el valor que ellos

esperan de nosotros.



SE TRATA DE LA SEGURIDAD

EL PUNTO DE VISTA DE INTERNATIONAL TRUCK SOBRE LOS CAMIONES AUTONOMOS

Para el publico general, la perspectiva de un inmenso camidn automatizado viajando a alta

velocidad en la carretera puede parecer peligroso. Pero para quienes entendemos la tecnologia

y la sofisticacion de los sistemas, es exactamente lo contrario.

CONSIDERE QUE EL 90%
DE LOS ACCIDENTES DE

CARRETERA SON CAUSADOS

POR ERROR HUMANQ***

EL EFECTO POTENCIAL DE LOS
CAMIONES AUTOMATIZADOS
SOBRE LA SEGURIDAD

Camiones involucrados en accidentes
(por 160 millones de vehiculo-kildémetros)

2000 = 222 accidentes

3 Avance proyectado sin camiones automatizados

Avance proyectado con camiones automatizados

Fuente: EIA, NHTSA, BLS, Roland Berger*xxs

Camiones auténomos: El punto de vista de International Truck

La tecnologia auténoma vy la inteligencia artificial

tienen el potencial de eliminar totalmente el error
humano de la ecuacidn, para que la posibilidad real de
accidentes se convierta en algo del pasado. Aunque los
propietarios de flota pueden estar indecisos en invertir en
camiones automatizados debido a los costos o a la lenta
recuperacion de la inversion, muchos en el sector piensan
gue las regulaciones de seguridad pueden ser la fuerza
impulsora que conduzca a la adopciéon de los camiones
automatizados. >4

Un conductor humano tiene limitaciones de visibilidad,
sentidos y conocimiento de lo que esta delante en el
camino. Con un camioén auténomo equipado con sensores
en todo su perimetro, la visibilidad puede ser ilimitada. El
video, el laser y el radar affaden la capacidad de detectar
otros vehiculos, objetos y condiciones del camino en
forma instantdnea y precisa, algo que ningun ser humano
podra lograr jamas. En el Nivel 4, los vehiculos auténomos
pueden tener mas de 10 radares, 10 cdmaras, 5 lidars y

asi sucesivamente. La tecnologia que los respalda son las
imagenes espaciales. La computadora a bordo procesa
instantaneamente distintos datos de sensores y “modela”
el entorno en tiempo real, reconociendo los objetos
circundantes mas rapido que lo humanamente posible.

Finalmente, nadie puede ver lo que hay después

de una curva en la carretera y mucho menos varios
kildmetros adelante. Pero los camiones que reciben
inaldmbricamente datos de mapeo basados en la nube
gue dependen de colaboracidn colectiva (crowdsourcing)
como Waze, pueden recibir datos que les dicen que

hay un automavil accidentado en el carril derecho, tres
kildmetros mas adelante en la carretera. Usando esta
informacidn, un camioén basado en la nube tiene mucho
tiempo para maniobrar en forma segura. En el futuro no
muy lejano, la comunicacion de vehiculo a vehiculo y de
vehiculo a infraestructura dara a los conductores mayor
visibilidad del camino. En comparacion, un ser humano
puede tener solo una fraccidn de segundo para reaccionar
ante un automovil accidentado frente a él cuando se
aproxima a una curva, teniendo que ejecutar maniobras
delicadas de emergencia con resultados impredecibles.



EL PUNTO DE VISTA DE INTERNATIONAL TRUCK SOBRE LOS CAMIONES AUTONOMOS

SE TRATA DE LA EFICIENCIA

Los aumentos en eficiencia que podrian derivarse de la adopcidn de vehiculos auténomos Nivel 4 y

Nivel 5 en el sector de camiones se estiman en $59.000 millones al afio. Estas ganancias potenciales
cubren una amplia variedad de areas del sector de camiones, incluyendo eficiencias de tiempo para
los conductores, mejoras operacionales, ahorros de tiempo de transporte, etc.

AREAS DE EFICIENCIA AFECTADAS POR LOS CAMIONES AUTONOMOS

Tiempos
optimizados de
descanso de
conductor

Menos
congestion
de trafico

Eficiencias Menos
de peso accidentes

EFICIENCIAS CON

CAMIONES AUTONOMOS

Transferencias
Velocidad automatizadas

optimizada . de cqrta )
distancia mas

rapidas

Utilizacion
maximizada
de vehiculos

=Olan

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck 9

Enrutamiento
optimizado




L0 QUE TIENE QUE OCURRIR

EL PUNTO DE VISTA DE INTERNATIONAL TRUCK SOBRE LOS CAMIONES AUTONOMOS

Como cualquier tecnologia revolucionaria, los camiones auténomos

tienen ciertos obstaculos para lograr la adopcion total.

]

+

REGULACIONES

Actualmente, el ambiente de regulaciones es

fluido y las tecnologias como el pelotdn estan
recibiendo atencidn legislativa en cada estado
de EEUU. La buena noticia es que quienes
toman las decisiones parecen entender las
ventajas de la tecnologia auténoma, ya que
varios estados ya han autorizado pruebas.
Ademas, habra que actualizar la estructura
legal de conduccién y resolver problemas de

<z

ACEPTACION SOCIAL

Como con todos los vehiculos auténomos, el

responsabilidad.

publico tiene todavia que acoger plenamente
el concepto de la autonomia y los camiones
pueden experimentar la misma resistencia

o tal vez mayor. Los sistemas ADAS vy las
pruebas en caminos dedicados ayudaran

a lograr una mayor aceptacion, pero la
responsabilidad es de quienes desarrollan los
productos y los prueban para asegurarse de
gue se tomen todas las medidas de seguridad.
Debemos avanzar cuidadosamente, ya que un
solo accidente podria retrasar el progreso y
hacer mas estricto el ambiente reglamentario,
como ocurrid con los recientes accidentes
fatales con vehiculos auténomos de pasajeros
de Uber y Tesla.

Camiones autonomos: El punto de vista de International Truck

&

ACEPTACION POR LOS
CONDUCTORES

Hay un escepticismo prevalente entre muchos
conductores acerca de la autonomia, asi como
la preocupaciéon comprensible de que sus
empleos seran reemplazados con tecnologia.
Creemos gue esa preocupacion es en general
infundada y que la educacién es la clave

para que los conductores acepten sistemas

y cualificaciones.

' 4

CADENA DE SUMINISTRO DIGITAL
Y CONECTIVIDAD

Aungue este es el tema de otro Punto de
Vista de International Truck, es importante
destacar que las plataformas de tecnologia
de comunicaciones, como OnCommand®
Connection (OCC) seran un componente
clave que debe ser integrado a los camiones
auténomos. La tecnologia de cadena

de suministro digital tendra que seguir
desarrolldandose y alinedndose con las
tecnologias auténomas.



nternational Truck valora el papel del conductor al avanzar hacia el futuro de los vehiculos

auténomos. Creemos que es un papel gue evolucionara y no que quedara eliminado. Cuando

miramos el sector de las aerolineas y cédmo se integro la tecnologia de piloto automatico en los
aviones, fue -y todavia es- considerada como una innovacion de asistencia que permite a los pilotos
hacer mejor su trabajo y en forma mas segura. Aungue no podemos descartar la posibilidad de
camiones sin conductor dentro de algunos aflos, creemos que la tecnologia auténoma seguird un

trayecto similar al de la aviacion en el futuro previsible.

MEJORAR LA EXPERIENCIA DEL CONDUCTOR

Todos los niveles parcial o altamente automatizados pueden ayudar enormemente a los conductores
en lo que histéricamente ha sido un trabajo dificil y agotador en la carretera. La automatizacion puede

hacer que el trabajo sea mas facil en varias maneras y ayudar a mejorar el bienestar del conductor.

* Menos accidentes debido a distraccién: * Mayor participacion: Los conductores pueden
Nadie es perfecto y la tecnologia auténoma dedicarse a otras actividades operacionales y
puede compensar cualquier lapso de atenciodn. de comunicaciones que pueden ayudar a que

su trabajo sea mas estimulante.
° Mejores horas de servicio: Los conductores

de camiones que forman parte de un pelotdn ¢ Menos tiempo esperando en el trafico:
(excepto el que va adelante) experimentan Las tecnologias auténomas como pelotdén
tiempos de descanso optimizado. La requieren menos espacio en la carretera, lo
automatizacidén puede también ahorrar tiempo gue puede conducir a menos congestion.

en la realizaciéon de tareas manuales.

¢ Menor estrés y mayor confort: Los
conductores pueden relajarse mas en la
cabina, ya que la automatizacion evita tener

que realizar varias tareas engorrosas.

En nuestra opinidn, los camiones auténomos serdn una gran ayuda para el bienestar de los
conductores que tengan la mente abierta para acoger esta excitante nueva tecnologia. Y como la
edad promedio de los conductores de camioén ya es de 55 ailos y va aumentando, estas innovaciones
basadas en tecnologia tienen el potencial de atraer a una generacién mas joven de conductores que

ayudara no solo a resolver la actual escasez, sino que infundird nueva energia a nuestro sector.
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Como ya dijimos, aunque no podemos eliminar

la posibilidad de que haya camiones totalmente
automatizados en el futuro, creemos que hay

solo algunas aplicaciones que se prestan para la
Automatizacion Total Nivel 5. Estas aplicaciones
estan siendo ampliamente probadas en Europa.
International Truck estd evaluando una amplia
variedad de aplicaciones para vehiculos auténomos.
Por ejemplo, en el puerto de Rotterdam en Holanda,
camiones autbnomos mueven contenedores de las
areas de gruas y embarque a las dreas de carga***s,
El movimiento repetitivo de productos a cortas
distancias (menos de 1,5 km) en centros de distribucién
y puertos, es una area donde la automatizacion total

tiene sentido.

De hecho, el sector de mineria es un buen ejemplo
para potenciales aplicaciones de tecnologia auténoma
en distancias cortas. Muchas compafias mineras
internacionales ya han tenido gran éxito con camiones
“robot” sin conductor disefados especificamente
para transportar mineral de hierro a distancias cortas.
Estos vehiculos operan 24/7, realizando tareas arduas
y a veces peligrosas que antes eran hechas por seres
humanos, pero ahora sin riesgos a la vida, mientras
recortan los costos operacionales sustancialmente**x”.

También hay que destacar que, aun con la
Automatizacién Total Nivel 5, se necesita apoyo
operacional de seres humanos. De hecho, para el
transporte auténomo en las minas, hay “conductores”
gue controlan los vehiculos remotamente desde

un centro de comando. De esta manera, aun con
camiones totalmente auténomos, el concepto de
“conductor” puede evolucionar para incluir apoyo
operacional o control de multiples vehiculos desde

fuera de la cabina.”




EL ENFOQUE ERNATIONAL TRUCK
. JNUMU

n International Truck, tenemos una opinidn positiva sobre los camiones auténomos, particularmente en

el drea de pelotdn. El desarrollo constante de los Sistemas Avanzados de Asistencia al Conductor que

permiten la automatizacion parcial o total, también es parte de nuestro plan. Un ejemplo incluye el control
de crucero predictivo en nuestra linea LT que “miran” hacia adelante del camién para calcular la velocidad y la
marcha mas eficientes para una dptima economia de combustible.

Sobre todo, estamos en una posicion sdélida para liderar el sector con nuestra avanzada y ampliamente
adoptada plataforma de conectividad OCC, asi como con nuestras alianzas.

En 2017, Navistar comenzd una alianza estratégica como Volkswagen Truck & Bus para permitirnos
avanzar mucho mas rapidamente en varias areas revolucionarias del sector, incluyendo propulsidon

eléctrica, vehiculos auténomos y tecnologia de cadena de suministro digital. El convenio incluye

la adquisicion por Volkswagen Truck & Bus de una participacion del 16,6% en Navistar. Otras areas

de colaboracién incluyen plataformas de vehiculos conectados, con el potencial de ser incluidas en
650.000 vehiculos en el mundo entero.

VOLKSWAGEN La alianza con El elemento de la alianza de compartir tecnologia

TRUCK & BUS Volkswagen Truck ayudara a las marcas a avanzar mas rapido en el
& Bus ayuda desarrollo de vehiculos comerciales, incluyendo

a International Truck a aprovechar areas como sistemas avanzados de asistencia

sustanciales innovaciones y componentes al conductor, vehiculos conectados, pelotény

de tecnologia en segmentos del tecnologias auténomas.

mercado donde International Truck ya
es uno de los lideres. Ademas, facilita

un avance a escala mundial, fortalece

la competitividad y proporciona a los

clientes mayor acceso a productos,

tecnologias y servicios avanzados.
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EL ENFOQUE DE INTERNATIONAL TRUCK HACIA LOS VEHICULOS AUTONOMOS

EL CAMINO HACIA LA AUTOMATIZACION

Si miramos a los camiones auténomos en
términos de niveles de automatizacion de la
SAE y la NHTSA, vemos un trayecto que nos
lleva desde donde estamos ahora con los
camiones mas modernos (aproximadamente
Nivel 1 de Asistencia al Conductor a Nivel 2
de Automatizacion Parcial) hasta el inminente

lanzamiento del pelotdn.

NIVELES DE AUTOMATIZACION

Mientras tanto, los Sistemas Avanzados de
Asistencia al Conductor seguirdn sacando
provecho de los adelantos gque nos acercan al
Nivel 3 de Automatizacion Condicional y despejan
el camino al Nivel 4 de Alta Automatizacion.
Durante esa evolucion, los propietarios de flota
veran mejoras crecientes en la eficiencia, que

conducen a mayores niveles de ahorros.

Conductor - Sistema
EL CONDUCTOR PARTICIPA

Sin
automatizacion

Automatizacion
parcial

Asistencia al
conductor

Nivel O Nivel 1 Nivel 2

Ahorros en el costo total de propiedad

~0%-2.5%
I

~ 0% ~ 0%

Nivel creciente de automatizacion y eficiencia

EL CONDUCTOR NO PARTICIPA

Automatizacion
total

Alta
automatizacion

Automatizacion
condicional

Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5

~30% - 40%

~5%-20%
~2.5%-5%

\
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Una forma mas sencilla de ver nuestro plan de
adopcion de vehiculos auténomos es a través
del lente de las tecnologias. La division entre

las siguientes cuatro categorias refleja nuestra * Mitigacion de colisiones
Salida del carril

intencion de avanzar hacia niveles cada vez
mayores de automatizacion y asistencia, con * Frenado automatico de emergencia

el conductor todavia en la cabina.

¢ Integracion de OCC

e Cadena de suministro digital

¢ Solucién de pelotdn totalmente
integrada y probada

e Tecnologias adaptables
¢ Estacionamiento automatizado

e Enrutamiento optimizado

¢ Posicionamiento automatizado en
plataforma de carga

e Alto nivel de asistencia al conductor

e Piloto de carretera

¢ Vehiculos totalmente conectados




tLa posiciéon de International Truck con

respecto a los camiones autdnomos es a

largo plazo. Estamos entusiasmados con
nuestras pruebas iniciales y con el inminente
lanzamiento de nuestra tecnologia de
pelotdn, apoyada por OCC. Una vez que las
leyes estatales se modifiquen, creemos que
la capacidad de desplegar la tecnologia de
pelotdn dentro de cada estado se expandira

rapidamente.

También tenemos la intencién de seguir
liderando en tecnologia ADAS y auténoma, nivel
por nivel. Nuestra meta es llevar al mercado
camiones auténomos que puedan ayudar a todo
el sector a alcanzar niveles sin precedentes de
seguridad y eficiencia.

Sin embargo, sin tener en cuenta la reciente

publicidad exagerada de que los camiones sin
conductor son algo inminente, creemos que estas
tecnologias servirdn a los conductores en vez de
dejarlos sin trabajo. La tecnologia auténoma hara
gue la experiencia de conducir camiones sea mas
cdmoda y segura, aumentando el bienestar general
del conductor. Es cierto que el conductor tendra
qgue adoptar la autonomia y evolucionar, pero

quienes lo hagan cosecharan las recompensas.

Y al sacar provecho de nuestra plataforma OCC,
de asociaciones de pelotdén y de nuestra alianza
estratégica con Volkswagen Truck & Bus, tenemos
la intencidn de seguir acercandonos a la autonomia
en una forma que logre mayores oportunidades y

utilidades para nuestros clientes y accionistas.
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